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Gestién de proyectos

INNOVACION EDUCATIVA EN

LA CONSTRUCCION: Un vinculo
transformador entre psicologia y

metodologia

a industria de la construccidn,
La menudo caracterizada por su

arraigada tradicion, esta siendo
testigo de un renacimiento educativo a
través de la interseccion entre la psico-
logia del aprendizaje y metodologias de
vanguardia. Enunemocionante y recien-
te estudio llevado a cabo por la Escuela
de Ingenieria Civil de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Valparaiso, en colabo-
racion con la consultora Malabares, se
ilumina un camino promisoric hacia la
ensefanza y aplicacion efectiva del Sis-
tema del Ultimo Planificador (LPS, por
sus siglas en inglés). Esta investigacion
trasciende las fronteras conwvenciona-
les de la educacion en la industria de la
construccion, introduciendo el método
Malabares como una herramienta de
cambio y progreso.

El estudio, enmarcado en las Procee-
dings of the 31st Annual Conference
of the International Group for Lean
Construction (IGLC31), marca un hito
significativo al explorar la sinergia entre
la psicologia del aprendizaje v la imple-
mentacion eficaz del LPS. La metodo-
logia Malabares, cuidadosamente dise-
fiada y perfeccionada por la empresa
consultora homdnima, se convierte en
la tela en la que se teje este emocio-
nante tapiz de innovacién. En el corazoén
del estudio se encuentra una pregunta
intrigante: ;Coémo podemos mejorar la
ensefanzay la adhesion al LPS a través
de una comprension mas profunda de
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como las personas aprenden y aplican
el conocimiento? La respuesta, a través
del Método Malabares, es un testimonio
sorprendente de como el poder de la
psicologia puede impulsar la eficacia de
las metodologias de gestion.

El Método Malabares se compone de
seis factores clave que se convierten en
cimientos para la interaccion educativa.
A través de la seguridad, la confianza y
la disposicion de aprender, un vinculo
auténtico y enriquecedor se forja entre
maestro y estudiante, allanando el ca-
mino para transmitir el LPS de manera
efectiva. La gamificacion de los conteni-
dos refuerza aln mas este puente, enri-
queciendo la experiencia educativa y de-
safiando las limitaciones tradicionales,

Més alla de los confines del aula, el es-
tudio también destaca la importancia
de la participacién transversal de todo
el equipo, incluidos administradores y
gerentes en el terreno. El programa de
implementacion, que entrena a los equi-
pos de trabajo en sus propios lugares
de trabajo, emerge como un piloto clave
para cultivar el habito de la planificacion
a largo plazo bajo el LPS. Esta estrate-
gia sienta las bases para un aprendizaje
arraigado y duradero, una piedra angu-
lar esencial para el éxito sostenible.

La evolucidén del Método Malabares
a lo largo de tres etapas de desarrollo
ilustra un compromiso constante con
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la mejora continua, un valor intrinseco a
la filosofia Lean. Las aplicaciones con-
cretas del método, que va mas alla de
la mera comprension intelectual, son
un testimonio del poder transformador
de esta sinergia entre psicologia y me-
todologia. El estudio no solo abre una
nueva dimension en la educacion de la
construccion, sino que también resuena
como un ejemplo de desarrollo conti-
nuo en si mismo.

Aungue el estudio reconoce sus limita-
ciones y llama a futuras investigaciones
cuantitativas mas detalladas, no pode-
mos subestimar su impacto. Este puen-
te entre la psicologia del aprendizaje y
la aplicacion efectiva del LPS se tradu-
ce en una educacion mas profunda y
duradera, con un énfasis en la creacion
de estructuras cognitivas, mapas men-
tales y recuerdos significativos. Es una
afirmacién audaz de que el aprendizaje
efectivo y la aplicacion practica no solo
son posibles, sino qgue también son in-
trinsecos a la transformacion en la in-
dustria de la construccion. Nac
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