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RESUMEN

Los cambios actualesen AECO (Architecture, Engineering, Construction and
Operaction$ requieren innovaciones pedagogicague no solo respondan a las
necesidades tecnologicasino tambiénfomenten un aprendizaje adaptatiedtico y
socialmentesistémico En Colombiael Catalogode cualificacionesSector Construccion
sefaladesarticulaciémle criteriosentre el sistema educatiydas necesidades de talento
en el sector,situacionque invita a explorar estrategiade ensefianzaprendizajeque
respondamsusnecesidade£l presentestudio introducen artefactoSIPOC(Supplier,
Input, Proess,Output, Customgr bajo la hipbtesis dguesu uspdesde una perspea
conectivistapermiteun sistema adaptatiymara eldesarrollo de habilidadete gestion
en proyectosAECO. 87 estudiantesrabajanbajo un esquema dequiposRol (EqR)
creardo redesde conocimient@ travésie procesoslel PMBOK® queseconsolida en
un sistemale cargaVBS (Work Breakdown Structure®e utilizala taxonomia SOLO
(Structure of the Observed Learning Outcdrgelas dominancias de Benziggrara
correlacionarlogros en los nivelesRelacionaly Abstracto AmpliadoSe presentan
resultadogde un grupaespecificode los avances en el udel artefacto Se destaca su
contribuciénen el relacionamiento e interacci®ociotécnicamejorandola capacidad de
los estudiantes pareonectar y vincular conocimient@® través deun flujo de valor
interactivoenredesemergentes

PALABRAS CLAVE
Conectivismo ArtefactoSIPOG Aprendizaje adaptativdsestionde proyectos
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INTRODUC CION

En unentornoen constantevolucion,donde lasdemandas/ expectativadaboraks
crecencadadia la formaion deprofesionalesltamente competentes  envierteen un
requisitoineludible. Como principal tendencia, el secthAECO viene implementado
gradualmentel uso de tecnologia digitalizacion de informaciéhOcomoun dominio

de conocimiento expansiyBehan, A. et al., 201puccar & Kassem, 201@ozlovska

et al., 202) basad en flujosde datos e informacion cada vews interdependiente
conectad y adaptable a la complejidate los activos de proyectt€CONTEC, 202%).

En este contextdos procesos de gestion de proyecto estructunatd@sado en flujo de
valor son fundamentales para contribeir la eficiencia de la gestion de la informacion
durante el ciclo de vida de los proyect@zaraji et al., 2022)Sin embargo, ds
investigacionese enfocan eta interoperabilidad entre sistemas, flujos de trabajo e
interacciondigital, comovariablesde gran relevancia para avanzar en la optimizacion de
la gestién manejoy difusion colaborativale informacion(Mesa et al.2020) (Shehzad

et al., 2021)Hattab & Hamzeh, 2020)o que planteta necesidad de estudiamfoques
complementarios que soporten la digitalizacolesde la perspectiva dgestion de
proyecto yestudios que permitan desarrollaodelosde ensefianzaprendizajeque
impulsenhabilidadesy dominios de desempefio para tal fin.

En el ambitoacadémicoja digitalizacion del sectorambién esta transformdo los
mecanismos de formacidte los estudiantefPifia R. et al., 201qGarcia et al., 2017)
(Loyola et al., 2021)buscandaeddinir los elementoxlave ddosenfoques didacticos
y el uso detemologias quesitien laspracticasde aprendizajg su evaluaciérme una
forma mascontextual (VargasHernandez & Varga&onzalez, 2022)Zhang et al.,
2017) El presentetrabajodestaca la importancide estos retQs presentaresultados
parcialesdd proyecto de tesis doctoréModelo de ensefianaprendizaje para la
interaccion en formacién Interdisciplinar de proyectos ABCGDyo objetivo seentra
en un estudiointerpretativo/cualitativgparaestructurarescenarios daprendizaje que
contempl@ la interaccion como variablen el mejoramiento did¢lujo de valoren la
comunicacion interdisciplinar en gestion proyectos

El documento presentaicialmenteun marco teéricparacorrelacionael conectivismo
conlas practicas emergentes en el se8©€O a parir de nuevas tecnologigscémose
conceptuael flujo de valor mediante SIPOC comoartefacto de aprendizajd.a
metodologia describe la operativizacior deefactocomo sistema adaptativo en el
marco del modeldel proyecto de tesis doctordiestacandsu desarrolb en un escenario
de aprendizaje basado en proyectasnbién relacionés 8dominios de desempeiiie

la dltima versiérde la guisPMBOK (Project Management Body of Knowledgen los
campos deérabajodel artefacty seexponersuspropiedadepotenciales pareontribuir
de forma adaptatival logro deos resultadode aprendizajd_os resultados se presentan
en los niveles cualitativode la taxonomia SOL[Relacionaly Abstracto ampliadpy

su correlacion con las dominanciake Benziger. Finalmente, sepresentanlas
conclwsiones y las aplicaciones futuras
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MARCO TEORICO

CONECTIVISMO COMO UNA ALTERNATIVA DE CAMBIO SISTEMICO

La implementacién de modelos pedagodgicos que fomenten la interaccion y el aprendizaje
social enentornos educativos contemporaneos ha sido un tema de interés creciente en la
literatura académica. En este contexto, el conectivismo surge coacotmente
relevante para formacion en la era de la digitalizaf@ubaniuk et al., 2023)

El uso de principios conectivistas en el disefio microcurricular y la incorporacion de
tecnologia como herramienta de aprendizaje se destacan como estrategias efectivas
(Thoma et al., 2023) (AMaawali, 2023) (Armatas et al., 2014). Sin embargo, es
importarte sefialar que el conectivismo como teoria del aprendizaje ha sido criticado por
sus limitaciones tedricas y la necesidad de pruebas y desarrollo adicionales (Clara &
Barbera, 2014) (Goldie, 2016)o obstante, para diversos autores el conectivismo ha
demastrado el potencial para proporcionar un auténtico desarrollo profesional y
oportunidades de colaboracion para los docentes, asi como para fomentar la participacion
de los estudiantes (Thoma et al., 2023) (GraBaFredenberg, 2015 Campos, 2012)
(Dziubaniuk et al., 2023)

El debate sobre las teorias del aprendizaje es contsri@mentifican diversas posiciones

sobre si estas pueden integrarse o no, sin embargo, una perspectiva multiparadigmatica
puede ayudar a crear practicas de aprendizaje mas ef¢Eig<2018YBandono & Sri
Suharyo, 2021)La Figura 1, presentastanocion, proponiendo el conectivismo como
catalizador de una nueva educacién adaptéthamtuano et al., 2021)

. iz,a_C'léF_‘ tecnolégica (WEF
\“\\‘.o‘?m . e 2076‘)

Teoria del caos

Construccionismo Era ' Teoria de redes
Papert N Sistemas complejos
dlgltal Ciencias cognitivas

I Teoria de los sistemas

<ol N/
Conductismo .
““Watson y Skinner wﬂm Pt /
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humana para crear conocimiento (Floridi, 2008)

Figura 1. Vision holistica del estudio. Construccion propia.

El conectivismopropone una linea de cambio sistémico y pensamiento integrativo
(Siemens, 2012) donde enfoques pedagogicos como el conductismo, el
construccionismo, el cognitivismo y el constructivismo pueden coexistir y ser articulados
por este ofreciendo oportunidades para replantear las caracteristicas educativas de
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formacion profesional y su capacidad de autorregulacion y adaptabilidad en la creacion
de valor a través de redes. (Floridi, 2008) (Perisco & Steffens, 2D&Ni&rtino, et al.,
2022.

La apropiacion de diversos instrumentos permiteectar el conocimiento a través de
nodosde interaccion social y digitglCastro Benavides et al., 2020cilitando al
estudiantda oportunidad de participate forma activaen su proceso de aprendizgje
desarrollar metacognici@de Martino, et al., 2022kl liderazgo pedagogiatel docente

y sucompreasionsobrela naturaleza compleja de los campos de desenei&sional
de los estudiantgsiegaun papel fundamentaya quele otorga mejores criterios para
configurar las propiedades del entono de aprendigagituar al estudianteen la
explomacién desituacioneslel mundaeal (Biggs & Tang, 2011jMufioz V. et al., 2019)
reflexionarndo deforma criticaa través deina didactica y evaluaci@daptadgReinartz

E. & Gonzalez C., 2013Reinartz E. et al., 2023)

En el &mbitoorganizacional el conectivismauede entenderse confe coneion de
conjuntos de informacion especializadtnde el aprendizajg conocimiento de un
proyectoocurreen ambientes difusog elementos centrales cambianfegoyen C. A.
& Morales L., 2013)esta caracteristic®asemejalas dinAmicasemporalesie AECQ
Segun NTGISO 196502 (ICONTEC, 2021) la gestiondigital de proyectos sugiere
dinamicas de interacci@n redquese superponen conceptualmepsteando una cadena
de valorentre partesy equipos La Figura 2, muestra una rgefrarquica con un nodo
central (A), nodos secundarios (B)periféricos (C) interconectados

LEYENDA
A Parte que designa
B Parte designada lider
C Parte designada
Cantidad variable
1 Equipo de proyecto
2 llustracion de un equipo de entregas

3 Equipo(s) de tareas

<+ Requerimientos de informacion y del intercambio de informacién

<) Coordinacion de la informacion

Figura 2. Interfaces entre partes y equipos. Fuente: (ICONTEC, 2021b)

Desdela Optica detonectivismo, steesquemaefleja la ideade un sistemde proyecto
complejq dondeel conocimientalel proyectse desarroll@or interacciones entre partes
especializada@®) y (C), confluyenddhacia un nodo centréd). Estosugieresistemas de
pensamientinterdependientegonherramientas de gestiarmtegradorasque pueden ser
redefinidas como dispositivos sociotécnicofChiapello & Gilbert, 2013) Esta
perspectivaelaciona la tecnologia enrsisma (como software, hardwarsistemas) con
las préacticas, normas y estructuras organizacionalesagudelfinenlo que permite
auscultaenfoquesde ensefianzaprendizajejue contribuyan a una mejoomprension
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de la complejidaen proyectos Diferentes studios(Cicmil et al., 2009; Cook®avies

et al., 2011)sefalan que no existe una teoria Unica que permita comprender de forma
simplificada estas cadenas de vadorla gestion de proyectgsdel mismo moddos
enfoques pedagogic@slantuano et al., 20210l experimentadinamicas adaptativas y
emergentegPMI, 2016) la gestion de la construccidémasi como la formaciémle
profesionalegjue confluyen en &) requierenla incorporacion deonceptosolisticos
comolas ciencias de la complejidafstas,son un cepo creciente yaceptado parka
comprension sistémiade las organizaciong¢Battram, 2001f{Morin, 1990)

Es importante indicar que en el marco de la gestion de prestéstipo de interacciones
pueden enmarcarse en dos dimensiones: la primera definidaGestion del Producto

y la segunda definida cont@estion del Proyect@lain, 2021)Faraji et al., 2022kEn el

marco dépresenteestudiq la Gestion del Productsecomprendecomo un sistema de
practicas, técnicas, procedimientos y reglas integradas que permiten el despliegue
metodoldgico de entregabl@MI, 2017) Un ejemplo de ello lo propone ISO 19630
(ICONTEC, 2021b) para la gestion de informacion usando BMIding Information
Modeling, ya sea para el modelado de la informacion en cada una de sus dimensiones o
para la gestion del proyecioa Gestion del Proyectse contempla como el pensamiento
sistémico que permite el desarrollo del producto mediante principios y dominios de
desempefidPMI, 2021) los cualegyuian las interacciones (redes, sistemas de accion,
sistemas de actividad y sistemas de signos) (Chiapello & Gilbert, 2013) a través de
procesosinterdependientedJn ejemplo de ello eRealizar el control integrado de
cambiogPMI, 2017)que incide en variables como alcarteampo y costptrascediendo
enmultiplesprocesosnterconectadoéPMI, 2017, p.114), lo que demandhabilidades

que articulen apropiadamente estas interconexiones entre procesos.

El conectivismodestaca la interdependencia Xay la relevancia de las conexiones y
redes Varios estudiosubrayanestos aspectosn la gestidrde proyectos AECQ la
necesidad de adaptabilidgaersonalizacion, colaboracion socigision compartiday
evaluacion continugHerrera et al., 2020)Faraji et al., 2022)Su relacién corlos
principios del conectivism@uedeexplicarsea través de laibernética ya queesta
enfatizala importanciade la retroalimentaciély el control de comunicaciérentre
componentedentro daun sistemgBertalanffy, 1968JRocha G. & Febres, 201,1d que
hace relevante considel@en la exploracion de nuevkiseaspedagogicas

SIPOC: ARTEFACTO LEAN Y MEDIO DE APRENDIZAJE

SIPOCes una herramient#ilizada para analizar la cadena de va&orun proceso que
va desde eProveedor(Supplie), pasando por laBntradas lpputy, Proceso Process,
Salidas Qutput9, hasta eCliente Custome). Ofreceuna soluciériabularsimple, agily

de rapido desarroll(Brown, 2018 O6 Connor &. Swain, 2013)

Las investigaciones ponerde relieve su uso erla mejora de procesosen diversos campos,
como el clinicobi~ 1J] 13T Y 2 Rh L&l §Cbinine@a (ARMEtRIL 2022), cadena de
abastecimiento (De Souzaet al., 2021)e Instituciones de educacion Superior IE§Yeung,
2010), entre otros. CIRIAConstruction Industry Research and Information Association)a
define como una herramienta lean clasificandola como Procesos de Gestidnaplicable en
todo el ciclo de vida (factibilidad, disefio, movilizacién, construccion, entrega y
mantenimiento) junto con herramientas como: Mapa de flujo de actividadesMapa de
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carriles yel Mapeo y analisis de la cadena de vdMBEM por sus siglas en inglgs
(O6Connor &. Swain, 2013)

La Figura3, destaca aplicacionele SIPOQdentificadas en instituciones de educacion
superior (IES), donde simplementacionse enfocaen cuatroaspectosintercambio
institucional (n=1), Mejora de la calidad educativa(n=7), Mejora de los procesos
educativos(n=4) y Alineamientocurricular (n=3). AlgunoscasosmencionanSIPOC
como recursa medio de trabajan practicasde grendizaje(Saad & Elgamal, 2003)
(Schmal et al., 201§Hadek et al., 2019kinembargono ampliarelementosraliosos
como sufilosofia (Por qué), su metodologiadQ(é y herramientas y técnicas (Cémo),
fundamentaleen el desarrollo de criteriggraconcatenar su usda complejidad de un
proyectq sureflexionepistemoldgicg la comprension deumediaciéren eldesistemas
de signogara su traducciéoomo herramientde gestiorn(Callon 199) de tal manera
gue ledésentidocontextuaimas aldde su aplicacibosomoherramientdécnica

ooz ‘1ewebia B pees

Fleaca etal,, 2029
gzoz e 18 MAES

Figura 3. Aplicaciones SIPO@n IES Construccién propia

La hipdtesis de que SIPOC favorece el desarratiaptativode capacidadesle
interacciony promueve el aprendizajeterdependienteadicajustamente en su enfoque
de encadenamiento y principios lean implictoMe L e d o v i | . Sutuso @rel .
mejoramiento de procesgsambientesorganizacionaleso es nuevpsin embargo, su
aplicacion especifica procesos de ensefiaprendizaje en AECO es escasa,
principalmente desde el enfoque conectivista que plantea este gsBidomientacion
paradesarrollar dominios de desempdiasados en &§MBOK (PMI, 2021)

, 2022
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SIPOC no solo actta como un artefacto que puede ser eficiente en el alineamiento de
procesos, sino también como un valioso medio de aprendizaje y conocimiento
organizacional. Pa@ Tur ul j a & Blcpngcomientd es rec@iodidd Fomo un
recurso critico en las organizaciones y su integracion colectiva; a través de documentos,
datos y sistemas, es un determinante clave del rendimiento. Este conocimiento es
consolidado por atributos organizacionalese dfiacilitan el aprendizaje como la
experimentacion, tolerancia a la ambigtedad, grado de interaccion, y dialogo retroactivo
(Chiva et al., 2007)aspectos que son extrapolables al escenario eduoaidianteuna
estrategia daprendizaje basaan proyectos (PjBL pdassiglas en inglés)

La Figura4, presenta el marco tedriempleado para el estudio, donde se busca activar
coreografias entriéroveedoty Cliente cruzanddnteraccionegn redquepromuevarun
esfuerzo combinado complementario e interdependienteen la producion de
conocimientopara cada procesbos literales (a), (b), (c), (d) y (e) refieren principios
lean implicitos, donde (b) juega un papel fundamental por la condicién de acuerdo entre
las partesy sobre cOmo se optimiza, se mejora y se agrega valor en la interaccion
(coreografiapjuedefine el proceso

- (¢) Flujo de valor >

T
Coreografia
1

(e) IIVIejora v (a) Valor

(  Proveedor )

(b) Optimizacion
(waste)

Of+]

(a) Valor \_ Cliente y,

| Conectivismo e Conectvismo

Acceso a recursos de conocimiento Evaluacion Liderazgo colaborativo entre
procesos

Relacional Abstracto ampliado

distribuido/Compartido

Niveles cognitivos (SOLO, Biggs & Tang, 2011)

Figura 4. MarcotedricoempleadoConstruccion propia

Lasinteracciones no se limitan al flujo de valor entre dos actores en partjeutareal
abordarprocesoslel PMBOK (PMI, 2017) la interdepedencia y la bidireccionalidad,
soncomuneskEste tipo de proces@sesentan una fuertelacionde mutua dependencia
y una constante retroalimentaci@m red (Lobos et al., 2018)lo que deriva en
interacciones emergenteBl artefacto puede brindar un medide agenciamiento
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adaptativoque facilita la comprension sobredbmo seconatenanprocesos sistemas
humanosy no humano® informacionmas all4 de swsotradicionalcomo mapeo de
derecha aizquierdaO6 Connor & .Ebosraepto de age@ciadi¢rderefiere

a la capacidad para actuar y contribuir a generar situaciones o acontecimnentads
(Garrety 2014 (Larrion, 2018) En el &mbito de la ensefiaraprendizajese puede
entender como la capacidadtdensformacion mutuentre estudiantes, docente y medios
(artefactos, tecnologias, gtaque posibilita la comprensionde los ensamblessus
limitaciones en la construccion de conocimienterdependientéCandeleet al., 2020)

El flujo de valor permite regula de las propiedades dedscenariode aprendiza,
autoorganizadolas interaccioneg redes dénformacionque se vinculan gradualmente
También permite la observaciéevolutiva del proceso de ensefaraprendizajeal
involucra perspectivadransversales comta correlacion de dominancigBenziger,
2005 2013 (llieva-Koleva, 2017) comoinsumos para desarrollauevas hipotesig
fusionar procesos de investigacidmorday, 2022)

Los productos dartefato sonentradaDiccionario WBS)para establecesl alcancede
gestiéndel proyectq reflejando caracteristicas subyacentes del conectivig@ampos,
2012) Su evaluaciorse realiza en dos momentdemando como base los niveles
cognitivos Relacional y Abstractoampliado de la taxonomi8OLO (Biggs & Tang,
2011) La taxonomiaSOLO es un sistema de clasificaci@nalitativa disefiado para
evaluar la calidad de una respuesta durante un proceso de for(hhmdia Palau, 1999)
(Decker et al., 2019)lo que permitebrindar al estudiante control sobre su propio
aprendizajeespecialmente en la fase cualitativatablal, contextualizdos criteriosde
observacion basadenestataxonomia

Tabla 1. Desciptores de observacidaefinidos en el estudi€onstruccién propia

Agrupacion
(Biggs & Tang, Verbo Descriptor (fise espedhn ¢
2011)

Aprendizaje
superficial
Aprendizaje
profundo

Reconocerel concepto de Gestion Integrada de Proyettos
Preestructural  Reconocer saben asociazon claridadel concepto a su perfil profesione *

ni situarlo dentro de un ciclo de vida

Interpretar la gestion de proyectos a través de lentes ted
Uniestructural  Interpretar o principios derivados de la teoria general de la administre *

o literatura especializada como estandares y normas aplici

Aplicar los conceptosiguiendo directrices, como ISO 196&
Multiestructural  Aplicar ISO 9001 o procesos de gestion (PMBOK®, 2013 *

situaciones especificas del sector.

Analizar, estableciendo conexiones y redes de trabafujel
Relacional Analizar de valor de procesos, su interdepende(8iROC)y carga en *

un sistema deonocimientaWBS).
Abstracto . Disgﬁar -soll.Jcion-e.s de intervenciéra las restriccione:

. Disefiar sociotécnicaentificadascreandoprocesogSIPOC)basads *

ampliado . i .

enla interacciory su contextantegrado (WBS)

* Fase cuantitativ&® Fase cualitative
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El enfoque sdundamentaen las investigaciones de BiggsTangen procesos de
aprendizaje, yendo m8s all 8 de | o¢Biggsr abaj os
& Tang, 2011)

Los nivelesPreestructurala Multiestructural son evaluadogn momentos previos al
desarrollo de SIPOCpor lo queno son objetode analisis en el presente estudio
Particularmentaos efocanosen comprendetos aspectosualitativosdd aprendizaje
profundode SOLO(Carlino, 2021y comoel artefactdSIPOC promeve el alineamiento

en d intercambio de informacioentre estudiantes y medigEnicogcomputaciormovil

y en nubg igualmente,su potencialcomo plataforma para lograr abstracciones mas
complejascomo lo plantean los dominios de desempefio del PMB@KII, 2021)

METODOL OGIA

El presente trabajo expone pioducto(artefacto SIPOC3omponentee un estudio mas
amplio enmarcadoen una tesis doctoral Esta se desarrolla con un enfoque
interpretativo/cualitativo Della Porta & Keating2018 que prioriza loshechos de la
interacciérentre estudiantes em modelode ensefianzaprendizaj@sociado @rocesos
de gestion dproyectoen una asignatura de pregratda metodologi&xplora un sistema
delimitado (estudio de casd)Creswvell, 2013, mediante la recoleccion w@dlada y en
profundidadde datos que involucran multiples fuentesrdermaciéon fotas de campo,
artefactos fisicos, entregable digitales registros de entrevistas y encuestdsse opta
por identificar mecanismasusalesjue permitarestablecer coeficientes de regresién
estudiq independiente d&u contexto particulaaportaelementos significativasobrelas
dindmicas subyacentate los educandos y su entorno curricldae no puede ser
generalizadggeroque ofrecemn significado comrgumentos de valor para los cambios
de reformanesocurriculague demandal programa de formaciGAECO en el que esta
anidadcel estudio

La estructuraciony operativizacion del artefacto SIPO€e daen un escenario de
aprendizaje basado en proyectoB(Ppor sus siglas en inglg<€l PjBL es un modelo
que integra proyectos del mundo reata mejorar las experiencisscialescentrandose
en el pensamiento critigpsistémico(Krajcik y Blumenfeld, 2005)Ferro et al., 2018)
(Zuhiga et al., 202]1)ademas con un vinculpotencial con el conectivismo en la
construccion deonocimientcen red(Chavez Suarez, 2023)

La figura 5, presenta el contexto operativo, donde los Eqlitpbsoman parte de forma
adaptativa segun el procesque ejecutary las redes emergentegie se creampara
desarrollar elmismo. mo ejemplo se representa el procestealizar el control
integrado de cambig®n un campo de intervencion como la gestion de adquisiciones.
Sus interacciones son emergert@artir del desarrollo de informacion que es guiado por
el estandar de proyectos PMBOK

Los grupos se organizan en roles representativos en un proyecto AECO configurando,
responsabilices, alcances y demas aspectos organizacionales de la gestion de proyectos
gue no saletallan aqui. El desarrollo de este esquema de trabajo ocupa 8 semanas de 16
por semestre.
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Figura 5. Modelo de opeta/o de interaccioneConstruccidn propia.

En el marco del proyecto de tesis doctoral sedsaimdiadanodelos de interaccion para
trazar lineas de trabajo que permitan explorar alternativas de ensapegzdizaje en
gestiéon de proyectos AECRuaMachado et al., 202ZRuGaMachado et al., 2024 sta
exploracion ha permitidoen los dos ultimos afpsonfigurar gradualmente las
propiedades del escenario de aprendizaje, ajustando el arjetdicie herramientasun
alineamiento constructiviBiggs,1996) (Biggs & Tang, 2011jnas adecuado

Dado que el proceso esta centrado en la gestidmatb@jo dé proyecto (no producto),

los estudiantes acceden a recursos distribuidos en un repositorio en DRIVE, donde
colaboran a partir de documentacion técnica disponible como modelos 3D, cronogramas,
presupuestos, contratos, especificaciones, dteniendo como referencia esta
informacion, los estudiantes interactian para dejfir@dualmentea través del artefacto
SIPOC, respuestas que integran multiples dominios de desenid® elementosl

ser conjugados en drtefactoSIPOG habilitan el pensamiento critico y sistémico
integrado (Ver Tabla 2), aportando al estudiante un medio para desarraliar
agenciamiento sistémico yna cognicién abstractampliada como base parau
desempefg posicionanento profesionalaplicando herramientas y técnicas de gestion

de proyetos
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